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ei venti anni ormai tra-
Nscorsi da quella che do-
veva essere, e in parte e stata,
la rivoluzione del sistema
scolastico italiano, quella
“riforma dell’Autonomia” di-
segnata dall’allora ministro
Berlinguer, il ritornello che in
tanti abbiamo ripetuto e stato
quello che richiamava alla
necessita di passare “dalla
scuola dei progetti a un pro-
getto di Scuola”. In realta,
I'impostazione del progetti-
ficio, di stampo europeo, an-
ziché diminuire, ¢ diventata
negli anni pervasiva fino a co-
stituire la modalita di eroga-
zione, anzi di procacciamento
di fondi essenziali, sia al ma-
crolivello degli enti locali, sia
negli ambiti della scuola e
dell’pniversité, ma anche in
tanti altri campi essenziali
per la convivenza civile, come
l'area dei servizi sociali e de]
tt.er.zo sett.ore, con cui spesso
Sl Incrociano i destini della
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scuola, specie quando si tenta
di porre rimedio alla disper-
sione scolastica. La comples-
sita dell’elaborazione proget-
tuale, direttamente propor-
zionale all’entita delle somme
stanziate, fa si che si creino
reti anche molto vaste di at-
tori, con una conseguente
parcellizzazione delle somme
che finisce col riverberarsi in
una frammentazione degli
interventi, nonostante si in-
vochi spesso la “messa a si-
stema” o la “cabina di regia”
che dovrebbero assicurare
organicita e unitarieta di in-
tenti e di efficacia. Non po-
teva dunque sfuggire alla lo-
gica dei progetti, per quanto
vi si legga un innegabile im-
pianto organico, I'attuazione
del cosiddetto PNSD, il Piano
Nazionale Scuola Digitale,
varato nel 2016 e che arri-
vera a conclusione nel 2019.
Si é trattato, in effetti, di un
investimento notevolissimo

(un miliardo di euro di cui
mezzo finora
svecchiare la

speso), teso a
scuola italiana, i
cui docenti, gia piuttosto “at-
tempati” rispetto al resto dei
60% degli
insegnanti di scuola primaria
ha oltre 50 anni, contro il 33
della media europea), sono
caratterizzati da diffuso “anal-
fabetismo digitale” o comun-
que da una certa diffidenza
verso il variegato e complesso
mondo 2.0. Nelle scuole ¢ en-
trata quindi una nuova figura
professionale, quella dell’ani-
matore digitale, corredata da
un team digitale a supporto
del resto della comunita sco-
lastica e della formazione del
corpo docente. Come sempre,
quando si incontra una no-
vitd nel panorama scolastico,
le reazioni si sono divise tra
apocalittici e integrati, an-
noverando fra i secondi gli
animatori digitali stessl, O
almeno quelli che hanno af-
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frontato con entusiasmo e
responsabilita il nuovo ruolo,
ti a testimoniare della ri-

uscita dell'operazione e delle
numerose attivita e progetti
a cui hanno fatto partecipare
Je loro scuole (“Curriculi di-
gitali”, “atelier creativi” e
“biblioteche innovative™ solo
per citarne alcuni). Di contro,
tra gli apocalittici, a volte loro
malgrado, si possono reperire
quelli che affermano di aver
avuto contatti sporadici con
l'animatore, magari perché in
malattia, o perché ha rinun-
ciato all'incarico, o ancora
perché, nella follia del di-
mensionamento degli istituti,
capita che I'animatore sia ad
esempio il maestro di una
scuola primaria, che oltre al
suo faticoso e feriale lavoro in
classe, dovrebbe fornire sup-
porto girando per gli altri tre
0 quattro plessi dell’istituto.
In linea con queste mie os-
servazioni le quali peccano,
mi rendo conto, di estempo-
raneita, riporto quanto affer-
mato da Nello Iacono: “Di-
venta utile rivedere la scelta
delle azioni avviate attraverso
bandi, che in ogni caso diven-
tano impegno burocratico,
energivoro. In piu, rischiano
di rallentare I'attuazione delle
azioni stesse e di legare la ca-
pacita innovativa delle scuole
a}la loro capacita amministra-
tiva. Il piano formativo non
ha fin qui prodotto in modo
omogeneo i risultati auspi-
catl, non soltanto in termini
di contenuti e modalita del
Pemprso formativo per do-
¢enti, DS e DSGA, ma anche
governo amministrativo.

Oggi il rischio e di una qua-
lita formativa (e di una con-
seguente preparazione delle
scuole) ancora a macchia di
leopardo™. Ma il nodo vero
non sembra ancora questo. Il
Sud Italia e la Sicilia in par-
ticolare, dopo venti anni di
autonomia scolastica, con-
tinuano a mantenere livelli
emergenziali di dispersione
scolastica. La crisi economica
ha probabilmente neutraliz-
zato qualsiasi effetto positivo
si sarebbe potuto sperare.
Come ci ricorda Giancarlo
Cerini, infatti, le scuole sono
passate in dieci anni da 500 a
1000 alunni, finendo col fare
assumere alla comunita sco-
lastica “il prototipo del con-
dominio anonimo, dove il di-
rigente riduce la sua capacita
di attenzione per gli aspetti
didattici e professionali del
fare bene scuola. Il processo
¢ stato guidato da meri cri-
teri economici: € mancata a
monte la riflessione su quali
fossero i parametri ideali per
far funzionare al meglio una

scuola™. Questo sovradi-

mensionamento delle scuole,

arrivate a contenere 1500
alunni, ha avuto un impatto
devastante su quelle che co-
munemente vengono definite
“a rischio”. In queste realta,
che abbondano in citta come
Palermo, continuano infatti
a riprodursi le ineluttabili
“spirali intergenerazionali
di esclusione sociale e depri-
vazione culturale che non di
rado si tramutano in disagio
psicologico™. La domanda
dunque da farsi, dati alla
mano, sarebbe: quale é stato
finora l'impatto del mas-
siccio investimento digitale
sulla dispersione scolastica
e sulla cosiddetta emergenza
educativa? La nostra idea é
che nella maggior parte delle
scuole del sud manchino le
precondizioni perché il di-
gitale non sia la brioche in
mancanza del pane per so-
pravvivere. Per precondizioni
intendiamo intanto la dimen-
sione a misura di alunno: in
ogni scuola “a rischio” deve
tornare a starci un preside
che appunto presidi il campo,
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sia punto di riferimento per
alunni e docenti, orientando
la didattica verso scelte di ap-
prendimento attivo.

Ancora, condicio sine qua
non, € il rinnovamento della
didattica: la didattica tra-
smissiva & ancora imperante,
anche se usa la LIM. 1l falso
dibattito tra competenze e
conoscenze spacca il corpo
docente nella fazione minori-
taria che vorrebbe una didat-
tica attiva, di stampo costrut-
tivista, in cui il docente & solo
un mediatore e un facilitatore
degli apprendimenti e nella
fazione maggioritaria che ri-
vendica autorita e contenuti
di una scuola seria e trasmis-
siva, l'unica ritenuta capace
di elevare davvero il livello
culturale dei nostri studenti.
E allora il Ministero dell'l-
struzione dovrebbe uscire
finalmente allo scoperto: al
di 1a delle santificazionj d’oc-
casione e di rito, dovrebbe
essere chiaro se la scuola jta-
liana vuole essere davvero
qpel]a dell'inclusione e della
rmozione degli ostacoli, cipe
la scuola che nel quotidiang
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applica la lezione di Don
Milani, Mario Lodi o Maria
Montessori, oppure se vuole
continuare a vivacchiare
nell’ambiguita cerchiobottista
tra trasmissivita unidirezio-
nale, con totale protagonismo
del docente che spiega, inter-
roga e mette 4, e spruzzate di
digitale con singole giornate
in cui si inneggia al coding
e allo Stem, senza accertarsi
che le didattiche attive di-
ventino pratiche quotidiane.
Perché é nel quotidiano che
si consuma I'emorragia dei
nostri alunni, anche di quelli
ancora fisicamente in aula.
Un controllo andrebbe fatto
anche sui contenuti della for-
mazione dei docenti: la diffi-
denza verso il mezzo digitale
fa si che ancora si privilegi
quello che Rivoltella defini-
sce “approccio inoculatorio,
che pensa I'educazione in ter-
mini di protezione™: di qui ad
esempio il successo di corsi
tesi a indagare i rischi con-
nessi alla frequentazione del
web. Oltre che sulla respon-
sabilita, occorre allora deci-
Samente puntare sul fatto che

“la maggior parte della com-
petenza digitale € costituita
dal sapere cercare, scegliere,
valutare le informazioni in
rete”s; inoltre, in un conte-
sto di deprivazione sociocul-
turale come quello siciliano,
riattualizzando con urgenza
la lezione dell’educatore bra-
siliano Paulo Freire, la Media
Education dovrebbe consi-
stere “nell’attivare le comu-
nita fornendo loro strumenti
per produrre messaggi™®. E
su questo che si gioca la par-
tita vitale della cittadinanza
per i nostri alunni, che oggi
coincide anche e soprattutto
con quella digitale.

' http://www.forumpa.it/pa-
digitale/speciale-iacono-dalla-
formazione-degli-insegnanti-al-
digitale-perche-per-lattuazione-
e-necessario-lavorare-insieme-
ai-dirigenti-scolastici

* Save the Children, Atlante
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