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Se e 'adulto

afareil bullo
traibanchi

MARIAPIA VELADIANO

Ev'essere  chiarissimo

chevalutare non hanien-

te a che vedere con il po-
tere, mai. L'esercizio del potere
gerarchico ¢ intrinsecamente
rischioso perché la prevarica-
zione e il sopruso sono spesso
uno scivolare inconsapevole, fa-
voritodai caratteri in gioco, dal-
la paura e anche, molto, da quel-
la che con una certa approssi-
mazione si pud chiamare «l'a-
riache tira», cioé quel che viene
socialmente considerato accet-
tabile.

Oggi la prevaricazione e l'ag-
gressivita verbale stanno dap-
pertutto. C'@ un sadismo dei
rapporti gerarchici che non vie-
ne nemmeno dissimulate. Un
dirigente che alla prima riunio-
ne con i suoi collaboratori dice
«Ricordatevi che potete essere
licenziati», un funzionario che
dice en passant «Guardi che
possofare unarelazione negati-
va su di lei al nostro capo», non
esercitano un potere ma un so-
pruso.

Intervenire su un comporta-
mento scorretto ¢ altra cosa dal
minacciare di farlo. La minac-
cia dell’esercizio del potere & in-
trinsecamente abuso perché
vuol mettere 1'aliro nella posi-
zione di soggezione, sottinten-
de un’asimmetria della relazio-
ne che non esiste perché1'asim-
metria & neila responsabilita,
mai nella dignita.

Prevaricazione e minaccia so-
no le parole del bullismo. Ma il
bullismoriguarda per definizio-
ne i bambini e i ragazzi e viag-
gia con un corredo di attenuan-
ti che vengono dall’eta, dalla
condizione sociale, dal diritto
dell'eta giovane di sbagliare, di
coprire l'incertezza del sé con
comportamenti sgangherati
che chiedono il contenimento
dell’adulto. Sono attenuanti
che non esistono quando si par-
la di adulti e meno che maiseso-
no adulti di scuola.

Un ispettore ha un potere di
supporto, si chiama proprio co-
si. Vuol dire che se un preside o
un docente sbaglia gli dice do-
ve hasbagliatoe lo aiutaarime-
diare. O & cosi o la valutazione

dei presidi e degli insegnanti di-
venta ricatto e se il tutto capita
sui social, diventa anche gogna
pubblica, moltiplicatore di con-
flittualita. L'arroganza € conta-
giosa. Il contrario di tutto quel
che serve alla scuola.

Dalla Lombardia comundque,
e proprio dal mondo della scuo-
la, arriva in questi giorni anche
la “Settimana della gentilez-
za”, che da qualche anno il pre-
side Alberto Ardizzone, dell’i-
stituto comprensivo di Merate,
propone come giusto inizio dei
giorni di scuola, e tanti istituti
aderiscono a questa iniziativa
che non ha niente a che vedere
con il bon ton ma che lancia ra-
gazzi e professori in attivita
pubbliche, giochi gentili e gesti
di amicizia. Che dire di una set-
timana (una piccola eternita)
della gentilezza istituzionale?
Fra generi? Intergeneraziona-
le? Addirittura politica?
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